AVAS Groupe TOTAL

Paris, la Défense 8 septembre 2011

Chers Membres de 'AVAS,

Pendant plusieurs années, durant 25 ans, je me suis adressé a vous en différentes occasions et dans les
moments difficiles traversés par le Groupe. L’an dernier, j’ai repris avec plaisir cette tradition, en
redevenant président de votre association pour une période limitée ; le temps que I’AVAS surmonte les
difficultés rencontrées, dont nos courriers et les Avascope n° 60 et 61 vous ont informés. L’AVAS doit
étre a la hauteur de sa mission et des enjeux économiques et sociaux auxquels nous sommes tous
confrontés, directement ou bien a travers nos enfants. C'est bien ce qui m’a guidé en écrivant I'éditorial de
I'’Avascope n°61, ci-joint, intitulé «L’actionnariat salarié garant de la bonne gouvernance de
I’entreprise ». Je vous fais part de mes convictions profondes et de la nécessité de restaurer dans le
Groupe Total la primauté du facteur humain sur les priorités économiques et financiéres, sans tarder.

Avec votre soutien, votre cotisation pour I’année 2011 - que vous pouvez nous adresser avec le bulletin
ci-dessous - et vos propositions ou suggestions (par mail ou par courrier), le Bureau de
I'’AVAS s’emploiera a relancer I'AVAS dans le Groupe, en s’adressant aux actifs en France et dans les
filiales étrangéres, délaissés ces derniers temps. Nous donnerons également la parole aux anciens salariés
et aux retraités dans les colonnes de I'Avascope, s'ils souhaitent apporter leur sage témoignage en cette
période critique et incertaine.

Au nom du Bureau et du Conseil d'Administration de votre association, je souhaite vous retrouver
nombreux pour participer a la prochaine AG de I’AVAS, que nous organiserons lorsque le nombre de
cotisations recues sera significatif. Nous souhaitons poursuivre, avec votre confiance renouvelée, le
travail de long terme pour faire de I’actionnariat salarié un garant de la bonne gouvernance et contribuer
ainsi a la pérennité de I’entreprise dont nous sommes les copropriétaires.

Je vous prie d'agréer, Chers Amis, I'expression de ma sincere et fidéle considération.

AWMU -

Le Président
Jean-Aymon MASSIE

BULLETIN D’ADHESION ou de RENOUVELLEMENT D’ADHESION pour 2011
AVAS, Association Volontaire des Actionnaires Salariés et Anciens Salariés du Groupe Total

NOM PRENOM
Adresse : Téléphone :
e-mail :
Et je vous adresse, ci-joint, un chéque a I'ordre d’AVAS : Date signature
La cotisation pour 2011 : - Cotisationde base: 20€ - Cotisation de soutien : 40 €

A renvoyer a : AVAS, 8 rue Henri Regnault - 92400 COURBEVOIE
Tél.: +33(0) 951 38 82 00 e-mail : avas.total@gmail.com

AVAS - Association Volontaire des Actionnaires Salariés et Anciens Salariés du Groupe TOTAL —
Association sans but lucratif déclarée le 13 octobre 1986 — 8 rue Henri Regnault, 92400 Courbevoie
Adresse email : avas.total@gmail.com - Site internet : esop-avas.org
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